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ABSTRACT 

PT Pratama Abadi Industri is a manufacturer engaged in the manufacture of shoes with 

a well-known brand, namely NIKE. In the Rubber Process Department in the Rubber 

Press Outsole Line, there is a process for making shoe soles or outsole. At this stage of 

the outsole manufacturing process, defects arising from the outsole production process 

result in waste. . This is because the defect is high enough to reach 3% while the daily 

limit is only 1.5 - 2% of the production per day. The existence of this outsole defect 

results in waste in the outsole production process activities. However, in every 

production process there is unavoidable waste. In an effort to increase efficiency and 

minimize waste in the shoe outsole production process on the Rubber Press Outsole 

Line, it is necessary to have a process that can reduce waste. For this reason, the steps 

that can be taken are to identify the occurrence of waste to eliminate or reduce waste in 

the outsole production process. Proposing the implementation of the Lean Manfacturing 

concept using value stream mapping can reduce waste in the outsole production 

process. 

 

Keywords: Lean Manufacturing, Waste, Value stream Mapping 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

v 
 

ABSTRAK 

PT Pratama Abadi Industri merupakan manufaktur yang bergerak di bidang pembuatan 

sepatu dengan brand ternama yaitu NIKE. Pada Departement Rubber Proces di Line 

Rubber Press Outsole adanya proses pembuatan alas sepatu atau outsole. Pada tahap 

proses pembuatan outsole ini defect yang ditimbulkan dari proses produksi outsole 

mengakibatkan terjadinya pemborosan (waste). . Hal ini disebabkan karena defect yang 

cukup tinggi hingga mecapai 3% sedangkan batas perharinya hanya 1,5 - 2% dari hasil 

produksi perhari. Adanya defect ousole ini mengakibatkan adanya waste pada aktivitas 

proses produksi outsole. Namun pada setiap proses produksi terdapat waste yang tidak 

dapat dihindari, Dalam upaya meningkatkan efisiensi dan meminimalisi pemborosan 

pada proses produksi outsole sepatu pada Line Rubber Press Outsole perlu adanya suatu 

proses yang dapat mengurangi waste. Untuk itu langkah yang dapat dilakukan adalah 

mengidentifikasi terjadinya waste untuk mengeliminasi atau mengurangi pemborosan 

(waste) pada proses produksi outsole. Dengan melakukan usulan impelementasi konsep 

Lean Manfacturing menggunakan value stream mapping  ini dapat  mengurangi waste 

pada proses produksi outsole . 

 

Kata Kunci :  Lean Manufacturing ,Waste,  Value Stream Mapping 
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